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P&D direcionada pode gerar crescimento
para a sociedade dinamarquesa

Em nosso ponto de vista, um esforco de P&D direcionado
nessa area pode ajudar a criar novos produtos,
novos empreendimentos e mais empregos no setor de
alimentos, bem como aumentar o crescimento e os ganhos
para a sociedade dinamarquesa. A estratégia apela as
autoridades e ao governo para alocar mais recursos
orientados por desafios para essa drea. Temos um soélido
ecossistema dinamarqués no campode P&D, mas novas
partes interessadas também devem ser  colocadas no
jogo, e precisamos reforcar nossa colaboracdo
internacional para obter o  conhecimento necessério
para a Dinamarca e acumular a experiéncia necessaria
nessa area.

Para o Conselho Dinamarqués de Agricultura e Alimentos,
essa estratégia ndo estd sozinha, mas complementa
outras estratégias de P&D destinadas a desenvolver o
nicho de produtos alimentares como um ponto forte
dinamarqués e inclui: Inovacdo alimentar de classe mundial
rumo a 2030 e a Estratégia de Pesquisa 2030
para a Agricultura Dinamarguesa.

Nossa estratégia de P&D para mais produtos alimentares a base
de plantas identifica oito recomendacoes.

Oito recomendacdes para o
desenvolvimento de produtos
alimentares a base de plantas

Recomendacao abrangente
§ 8 Recomendac¢des de P&D para a cadeia

de valor a base de plantas
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Novo modelo de
colaboragao na cadeia

e consumidores interdisciplinares:
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| Produgio de alimentos Varejo, servigo de Quatro tematicas

- Saude e nutricao

- Rastreabilidade e seguranca alimentar
- Documentacio de sustentabilidade

- Reducio de desperdicio e explorag¢ao
de fluxos residuais e fluxos laterais

___________________________________________________

8. e

Estabelecimento de instalagdes Garantindo transferéncia

de teste e demonstragao de conhecimento e
treinamento

Recomendagdes para fortalecer o desenvolvimento baseado
no conhecimento da cadeia de valor a base de plantas



» Cadeia de valor para
produtos alimentares
a base de plantas
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Fatores de Culturas
entrada

O que sao produtos
alimentares a base de
plantas?

Os produtos Vegetais Incluem

e Frutas

e \egetais

e Cogumelos

e |egumes

e Gréaos

e Sementes

e Nozes

e Algas marinhas e algas

e Qutros (grama, canhamo etc)

Colheita Distribuicao

Produtos Alimentares a base de plantas

Esses tipos de produtos podem ser consumidos diretamente (por
exemplo, frutas e vegetais) ou transformados em produtos a base de
plantas, como pao, aveia e cerveja, mas também em novos produtos,
como leite de aveia ou tofu.

Produtos hibridos

Exemplos de produtos hibridos séo uma combinacdo de alimentos
de origem animal e produtos de origem vegetal/produtos
alimentares a base de plantas, como a adicao de vegetais a carnes
picadas.

Producao de
produtos

Conhecimento e demanda reciclados para a cadeia de valor

A cadeia de valor:

A cadeia de valor tem vérios elos. Desde fatores de entrada (como
fertilizantes, sementes e pesticidas) para o cultivo de culturas ao
ar livre ou em estufas até fatores de saida, como colheita e
distribuicdo. Alguns produtos sdo entregues diretamente ao
comércio varejista e aos setores de servicos alimentares,
enquanto outros produtos sdo processados (por exemplo,
ervilhas sdo descascadas, secas e fracionadas em ingredientes),
apos o que sdo transformados em produtos alimentares reais. O
elo final da cadeia de valor compreende as vendas e marcacoes
direcionadas ao comércio varejista, servicos de alimentos e
consumidores.

Varejo/  Consumidores

Servico de
alimentacao







©

Limites e desafios de mais

produtos alimentares a base de plantas

Consumidores: Reservas e a necessidade de conhecimento e
especializacdo

Muitos produtos ndo atendem as expectativas de sabor e
qualidade dos consumidores. Isso resulta em consumidores
desapontados que ndo compram novamente. A composicdo
nutricional de alguns produtos pode ser desafiadora. Por exemplo,
o teor de sal e gordura saturada de alguns produtos é tdo alto
quanto nos produtos de origem animal que procuram substituir.”

Muitas categorias de produtos alimentares a base de plantas tém
uma selecao limitada, e a variacao é limitada em outras.®

Consumidores, cozinheiros e gerentes de cozinha precisam ser
treinados em como usar e cozinhar novos tipos de produtos.
Também uma nova cultura alimentar precisa ser construida, e isso
leva tempo.

O preco é um fator importante para os consumidores. E dificil para
os consumidores entenderem por que alguns substitutos de
origem vegetal para laticinios e produtos a base de carne sdo mais
caros do que seus equivalentes de origem animal.?

Elos fragmentados e/ou ausentes na cadeia de valor
A cooperacdo e a coordenacao na cadeia de valor sdo inade-
quadas, o que significa que toda a cadeia pode ser otimizada.

As informacées do consumidor e o conhecimento compor-
tamental precisam ser reciclados na cadeia de valor.

Falta o desenvolvimento de produtos baseados em
conhecimento. Muitos produtos a base de plantas sdo
desenvolvidos por pequenas startups que muitas vezes ndo tém
a capacidade de adotar uma abordagem intensiva em
conhecimento para o desenvolvimento de produtos, ndo tém
acesso a tecnologia e instalacdes de producdo, ndo tém capaci-
dade inovadora e canais de distribuicdo ou ndo tém capital para
operacoes de maior valor agregado. As empresas de alimentos
estabelecidas ja tém conhecimento detalhado dos consumidores,
processos de producdo e canais de distribuicdo. Coordenar os
esforcos nesses dois elementos seria benéfico.

Faltam o fornecimento e o processamento de produtos. Os
agricultores devem experimentar uma demanda, e deve ser
possivel e lucrativo processar os produtos para os ingredientes e
produtos alimentares na Dinamarca.

7 Vifu, Danske forbrugeres forhold til plantebaserede fedevarer, 2019

& DVF, Vegetarisk & @kologisk, @kologipraeferencer i det vegetariske forbrugersegment, 2019
? Vifu, Danske forbrugeres forhold til plantebaserede fedevarer, 2019

10 SEGES, pa baggrund af interview med flere akterer i SEGES, 2020

10

A producdo agricola deve atingir um nivel em que a
margem de contribuicdo a torne competitiva em relacdo
a outras culturas. Isso requer otimizacdo de toda a cadeia
de valor.10

Falta acesso a instalacdes em escala piloto, instalacoes
de teste e plantas de producdo comercial em grande escala.
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Esforcos de pesquisa na cadeia de valor

Seis agdes primadrias de P&D focadas na otimizagdo da cadeia de
valor foram identificadas por meio de uma série de entrevistas

com partes interessadas.
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Recomendagdes de cooperacao

A Parceria identificou oito recomendacoes
estratégicas para o desenvolvimento de uma cadeia
de valor a base de plantas.

Recomendacao abrangente
1. Novo modelo de cooperacéo na cadeia de valor

Recomendacdes de P&D para as seguintes areas
de foco:

2. Culturas

3. Processamento de produtos primarios

4. Producdo de produtos alimentares

Sustentabilidade, clima e meio ambiente

Circularidade e reducao de desperdicio

Rastreabilidade e seguranca alimentar

5. Varejo, servico de alimentos e consumidores
6. Quatro tematicas interdisciplinares:

- Saude e nutricao,

- Rastreabilidade e seguranca alimentar

- Documentacdo de sustentabilidade

- Reducao de desperdicio e exploracao de fluxos
residuais e fluxos laterais.

Recomendacdes para aprimorar o desenvolvimento
baseado no conhecimento da cadeia de valor a base de
plantas:

7. Estabelecimento de instalacbes de teste e
demonstracoes

8. Garantir transferéncia de conhecimento e
treinamento

11
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A Dinamarca tem pontos
fortes unicos na producao
organica, rotulos limpos e
produtos limpos, e é por isso
que temos o potencial de
ganhar uma posicao solida em
produtos alimentares a base de
plantas que atendam a esses
requisitos.

12
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Recomendacao 1: ecomenda tomar as seguintes medidas:

Novo modelo de coope

um novo modelo de cooperacao que fortaleca
imentos em cada elo da cadeia. Explorar o
dos consumidores, da distribuicdo e da
esas de alimentos estabelecidas e

ar com as pequenas startups que
inovadora, agilidade e novo

Atualmente, a cadeia de
produtos dinamarqgueses s¢
de valor ndo é coordenada ¢
demanda do consumidor e a g
uma otimizacdo combinada da
de um sistema de precos, b
fornecedores, e os agricultores
vender suas culturas. As empresas
limitado sobre quais culturas sédo ¢
Dinamarca; elas ndo tém conheciment
que um agricultor pode cultivar ou
ajustar os métodos de cultivo para me
culturas.

varar produtores, empresas
mentos e o comércio
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Recomendacdes de P&D para a cadeia

de valor a base de plantas

Recomendacéo 2: Culturas

Um fator importante para o desenvolvimento de mais
produtos alimentares a base de plantas é garantir que os
produtos e ingredientes certos estejam disponiveis. E por isso
que “Culturas” é uma area de pesquisa por si sé. Isso envolve a
criacdo e selecao de variedades e culturas e a adaptacdo de
métodos de cultivo a producdo de culturas para consumo
humano, para que essas culturas possam ser cultivadas na
Dinamarca com um rendimento alto e confidvel e com a
qualidade certa.

A Parceria recomenda que os esforcos de P&D sejam focados
em:

e Selecionar culturas e variedades de alta qualidade em
termos de proteinas, fibras, vitaminas etc., e boas
propriedades sensoriais para processamento, bem como
selecionar culturas e variedades para consumo direto. O
desenvolvimento de culturas deve ter como alvo os
sistemas de cultivo organicos e convencionais e deve ser
adaptado as condicdes agricolas dinamarquesas/nordicas.

e Refinamento de culturas com foco em:

o adaptar as culturas ao clima dinamarqués e as novas
condicoes climéticas para torna-las confidveis para
cultiva-las e alcancar altos rendimentos;

o criaroureter bom gosto, odor e textura e potencial
de processamento subsequente para produtos,
ingredientes e o produto alimentar;

o poder discriminar a cultura em diferentes fracées, por
exemplo, proteinas, aminoacidos, vitaminas etc. A
esse respeito, também é possivel desenvolver
melhores propriedades nutricionais e maior absorcao
de nutrientes, mantendo a qualidade dos produtos;

o poder documentar a sustentabilidade da culturae
evitar o desperdicio;

o poder produzir altos rendimentos, também sob
condicoes de cultivo organico (sem o uso de
agrotoxicos).

e Aplicacdo otimizada de fertilizantes durante a estacao de
crescimento das culturas.

e Melhores diretrizes e conhecimento do cultivo, rotacdo de
culturas, selecdo de espécies e culturas secundarias: por
exemplo, foco no cultivo, irrigacdo, enxerto, polinizacao e
protecdo de plantas. Produtos organicos e convencionais.
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Recomendacao 3: Processamento de produtos primarios
Esse elo dos processos da cadeia de valor produz
ingredientes/produtos processados que podem ser usados
para a producao subsequente de produtos alimentares.
Existem muitas deficiéncias nesse elo da cadeia de valor da
Dinamarca. Atualmente, é dificil processar uma ampla gama de
culturas e produtos primarios na Dinamarca.

A Parceria recomenda que os esforcos de P&D sejam

focados em:

e Desenvolver instalacoes piloto para demonstrar o
processamento de produtos primarios na Dinamarca,
inclusive peneiramento, extrusao etc.

e Conhecimento de separacdo de matérias-primas em
ingredientes que retenham caracteristicas como sabor,
textura e qualidade de producéo, bem como
desenvolvimento de processos para isso que também
sejam organicamente certificaveis. Extracdo de cor e sabor
que nao seja dispendiosa.

e Melhorar as qualidades de manutencéo e o prazo de
validade dos produtos primarios processados.

e Garantir e documentar a seguranca, rastreabilidade e
sustentabilidade dos alimentos.

e Utilizacdo em cascata de produtos primarios e utilizacdo de
produtos residuais e fluxos laterais (por exemplo, caules de
plantas de ervilha).

e Conhecimento de como as plantas reagem ao tratamento
térmico etc.

Recomendacio 4: Producao de produtos alimentares

Esse elo da cadeia de valor processa produtos primarios pré-
processados ou ndo tratados em produtos alimentares. Muitas
pequenas startups operam nesse elo da cadeia de valor, que
também é onde as empresas de alimentos estabelecidas
podem aproveitar o conhecimento e a especializacdo em seus
processos de producdo existentes.

A Parceria recomenda que os esforcos de P&D sejam
focados em:

e Desenvolver e melhorar propriedades sensoriais como
sabor, textura e odor.

e Melhorar afuncionalidade e a nutricao, concentrando-
se na digestdo e absorcao de nutrientes.

e Desenvolver produtos que sejam Unicos (em vez de
replicar produtos de origem animal) e, a0 mesmo tempo,
desenvolver produtos para substituir produtos de
origem animal.

e Desenvolver métodos de fermentacao.

e Combinar componentes, aditivos e produtos de rotulos
limpos.

e Desenvolver um sistema de producao de produtos
alimentares a base de plantas.

¢ Documentar a seguranca e rastreabilidade dos alimentos.

e Selecionar produtos primarios e ingredientes.

e Desenvolver produtos organicos e convencionais.
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Recomendacgio 5: Varejo, servico de alimentos e
consumidores

Os consumidores devem, em ultima analise, querer comer os
produtos, quer os comprem eles proprios, quer sejam servidos
em cantinas, restaurantes ou cozinhas publicas. Esse elo da
cadeia de valor esta particularmente focado na pesquisa
comportamental e nas mudancas na cultura alimentar. O vasto
conhecimento acumulado por empresas de alimentos
estabelecidas em relacdo ao comportamento do consumidor,
ao desenvolvimento de receitas e ao planejamento de
refeicdes nutritivas pode beneficiar pequenas startups, que
podem retribuir com capacidade inovadora, agilidade e novo
pensamento parainspirar empresas de alimentos
estabelecidas.

A Parceria recomenda que os esforgos de P&D sejam
focados em:

e Realizar pesquisas comportamentais e incentivar os
consumidores, o comércio varejista e o setor de servicos
alimentares.

e Desenvolver tecnologias de alimentos e universos de
receitas.

e Fornecer informacgdes ao consumidor sobre o
planejamento de refeicdes nutritivas usando produtos
alimentares a base de plantas.

e Documentar de forma confidvel a sustentabilidade e a
salde.

e |dentificar novos gostos e a demanda por novos produtos.

e Focar nos consumidores na Dinamarca e no exterior e
desenvolvimento de produtos organicos e convencionais.

¢ |dentificar o potencial de marketing dinamarqués nos
mercados de exportacdo. Obter conhecimento de novos
mercados potenciais e das preferéncias dos
consumidores nesses mercados.



Recomendacio 6: Pesquisa e desenvolvimento
interdisciplinar

Vérias areas de P&D ndo giram em torno de um elo especifico
da cadeia de valor, mas sdo de natureza interdisciplinar,
exigindo cooperacao, transferéncia de conhecimento e
documentacao.

A Parceria recomenda que a P&D se concentre nas
seguintes tematicas interdisciplinares:

e Sabor, salde e nutricdo. A experiéncia do consumidor
dos produtos deve ser incomparavel em termos de
qualidade nutricional e sensacoes gustativas. Por essa
razao, o conhecimento das experiéncias do consumidor,
perfis de salde e propriedades sensoriais deve ser usado
para refinar culturas novas e existentes e para otimizar a
cadeia de valor nos segmentos de processamento.

Documentacao de sustentabilidade. O potencial de
mercado dos produtos alimentares a base de plantas esta
relacionado as expectativas dos consumidores de um
produto sustentavel. Portanto, os esforcos devem se
concentrar em documentar os ciclos de vida dos
produtos e reduzir o desperdicio em toda a cadeia. Isso
inclui o uso de dados em toda a cadeia de valor.
Rastreabilidade e seguranca alimentar em toda a cadeia
de valor. Novos tipos de culturas e novos métodos de
cultivo, como a agricultura vertical, podem representar
novos desafios para documentar a seguranca alimentar.
Da mesma forma, os esforcos devem se concentrar no
gerenciamento de alérgenos em toda a cadeia de valor,
como garantir produtos sem gluten.

Os produtos residuais podem ser mais bem utilizados.
Deve haver foco na circularidade, exploracéo de fluxos
laterais e fluxos residuais e gerenciamento correto de
produtos primarios e produtos alimentares para que eles
nao sejam desperdicados.
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Recomendacoes para fortalecer o
desenvolvimento baseado no conhecimento
da cadeia de valor a base de plantas

Recomendacao 7: Instalacoes de testes e demonstragcoes
Produzir novos tipos de produtos alimentares requer acesso
ainstalacoes de testes para experiéncias com culturas,
selecao de varietais, cultivo, processamento etc.

Poder otimizar a cadeia de valor exigira pequenas instalacoes
de testes e demonstracdes que possam processar culturas no
produto primario que possa ser usado por empresas de
alimentos, de modo que os parametros de qualidade
alcancaveis por meio do cultivo e selecdo de varietais sejam
mensuraveis no ingrediente/produto final.

A Parceria recomenda tomar as seguintes medidas:

e encontrar uma localidade para instalacoes de testes e
uma fazenda modelo para vegetais, legumes, graos,
castanhas, sementes, frutas e bagas ao ar livre etc. (para
substituir a fazenda modelo atual na AU, que esta sendo
fechada);

e aumentar a quantidade de equipamentos de laboratdrio,
experimentos de campo, camaras de crescimento etc., nas
universidades;

e estabelecer uma série de instalacoes de testes e
demonstracdes na Dinamarca para o processamento de
produtos primarios;

e estabelecimento de instalacdes adicionais de testes/
demonstracoes para processar produtos alimentares em
pequena escala.
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Recomendacao 8: Garantir transferéncia de conhecimento
e treinamento

Um elemento importante para otimizar a cadeia de valor é
torna-la mais baseada no conhecimento e garantir que novos
conhecimentos beneficiem toda a cadeia de valor.

A Parceria recomenda garantir:

e formacao complementar e experiéncia em investigacao
focada em produtos a base de plantas;

e formacao complementar e transferéncia de
conhecimentos para o pessoal de cozinha, professores de
ciéncias domeésticas, nutricionistas, cozinheiros e outros
segmentos do setor de servicos alimentares;

e formacao complementar do pessoal da industria alimentar
encarregado de novos tipos de produtos primarios;

e servicos de consultoria baseados no conhecimento
suficientes para os agricultores que desejem cultivar
novos tipos de produtos primarios;

e treinamento do pessoal de varejo sobre o manuseio e
armazenamento correto de frutas e legumes;

e conhecimento para os consumidores sobre como usar
novos produtos primarios.

Metodologia

e Aestratégiafoielaborada pelo Conselho Dinamarqués de
Agricultura e Alimentos com base em entrevistas com
varias partes interessadas na area de produtos alimentares
abase de plantas.

e Uma série de publicacoes de pesquisa existentes também
foi envolvida no processo. Elas incluem Forsk2025,
Solucoes Verdes do Futuro (Fremtidens grenne lgsninger),
Inovacdo de Alimentos de Categoria Internacional até
2030, bem como a Pesquisa Estratégica sobre a
Agricultura Dinamarquesa 2030.

e Aestratégiafoidiscutida e adotada por um comité de
direcdo composto por Arla, Danish Crown, Crispy Food &
Nisco, o grupo de reflexdo Frej, a Sociedade Vegetariana
da Dinamarca, a SEGES e o Conselho Dinamarqués de
Agricultura e Alimentos.
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